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CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΩǎ 5Ŝǎƪ 

! ǿƛǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ άƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘ 
ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǎƘƻŜǎΦέ Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜΦ aŀƴȅ 
ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǿƘƻ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŜ 
ŎǊŜŜŘǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ 
Ǌƛǘǳŀƭǎ ōǳǘ ǿƘƻǎŜ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΦ CƻǊ ǘƘŜƳΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜǎ ǘƻ 
ƳŜƳƻǊƛȊŜΣ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŀǊǘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ .ǳǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΚ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǘΗ  
¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŘȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀƛǘƘΣ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƅŜǎƘΣ 
ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǘƘŜƻƭƻƎȅ 
ƻǊ ƻǳǊ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎΦ .ŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƳŜŀƴ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭƛǾŜǎΣ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 
ƛƴǘƻ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ƻƴŜΩǎ ŦŜƭƭƻǿ 
ƳŀƴΦ wƛƎƘǘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ŀǊŜ ŜƳǇǘȅ ŀǘ ōŜǎǘΣ ŜǾŜƴ 
ƻũŜƴǎƛǾŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǾƻǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘ ŀŎǝƻƴǎ 
WŜǎǳǎ ƪƴŜǿ ǘƘƛǎ ǘƻƻΦ hǳǊ DƻǎǇŜƭ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻŘŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ŀ ōǊƛŜŦ ǇŀǊŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ŀ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎƻƴǎΣ ƻƴŜ ƻŦ 
ǿƘƻƳ ǎǇŜŀƪǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ 
ōǳǘ ƻũŜǊǎ ƴƻ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻōŜŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƻƴ 
ǎǇŜŀƪǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ŀŎǘǎ ƻōŜŘƛŜƴǘƭȅΦ ά²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƻƴǎ ŘƛŘ ǘƘŜ 
ǿƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊΚέ WŜǎǳǎ ŀǎƪǎΦ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƴǾƛŎǘǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǿƛǘƘ 
ǿƻǊŘǎ ǘƘŀƴ ŘŜŜŘǎ ƻŦ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ DƻŘΦ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ WŜǎǳǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ ōƭŀǘŀƴǘ 
ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻƴΚ 
/ŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛǎ ǎƻƴΩǎ ǊǳŘŜ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 
ŎƻƳƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊΚ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ά{ǳǊŜΣ L Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇƭȅΦ L 
ƎŜǘ ƛǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ L ǘŜƭƭ Ƴȅ ƪƛŘǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳǎ 
ƻǊ Ƴƻǿ ǘƘŜ ƭŀǿƴΦέ .ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘƛǎ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǳƴǘƘƛƴƪŀōƭŜΦ ¢ƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ōƻƻƪ ƻŦ 
5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŎƘƛƭŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƛƭƭŦǳƭ ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻƴŜŘ ǘƻ 

ŘŜŀǘƘΗ {ƻΣ ȅƻǳ ƪƛŘǎ ƘŜǊŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ōŜƛƴƎ 
άƎǊƻǳƴŘŜŘέ ƛǎ ǘŜǊǊƛōƭŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ 
ƎǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŜƴǎŜΗ 
.ǳǘ ǘƘƛǎ ǎƻƴ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǳƴǘƘƛƴƪŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ƻŦ 
WŜǎǳǎΦ ¢ƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ƘŜ ƅŀǘƭȅ ǊŜŦǳǎŜǎΦ L 
ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƘƻƴŜǎǘΦ IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƻōŜȅ 
ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀȅǎ ǎƻΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜŦǳǎŀƭ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ŎǳǊǘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ Ƙƛƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǊǎŜ ƻǊ ǊŜǎǇŜŎǘΦ tƭŜŀǎŜ 
ƳŀƪŜ ƴƻ ƳƛǎǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΤ WŜǎǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŘƻƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴΦ ¢ƘŜ ōƻȅ ƛǎ ǎƛƴŦǳƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿƛƭƭ 
ƭŀǘŜǊ ǊŜǇŜƴǘΣ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŘŀǊƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀōƭŜΣ Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳǧŜǊƭȅ ƛƴŜȄŎǳǎŀōƭŜΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ ǎƛƴƴŜǊǎ 
ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀōƭŜ ƻƊŜƴΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŀȄ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǝǘǳǘŜǎ 
ǿƘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜǎ Řƻ ƴƻǘ 
Řƻ ǎƻ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǝǘǳǘŜǎΣ 
ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜǇŜƴǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ōƻȅ ŘƛŘΦ {ƻ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ 
ƘŜǊŜ ŀ DƻŘ ǿƘƻ ƛǎ ƳŀǳŘƭƛƴ όƳǳǎƘȅύΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎƛƴǎΦ ¢ƘŜ 
ǎƛƴŦǳƭ ōƻȅ ǊŜǇŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƻōŜȅǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ǘƻ Ƙƛǎ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳΦ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻōŜŘƛŜƴŎŜΚ 
wŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
ŀƴŘ ǎƻǳƭ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ DƻŘΦ ²ƻǊƪǎ Řƻ ƴƻǘ ǎŀǾŜ 
ǳǎΣ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ŀǊƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǇƛǎǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
9ǇƘŜǎƛŀƴǎΣ ōǳǘ ōȅ ŦŀƛǘƘΦ !ƴŘ ȅŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ 
ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎΦ 
¢ƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ƴŜǾŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊƛƎƘǘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǊƛƎƘǘ ƭƛǾƛƴƎΦ hǳǊ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎ Řƻ ƴƻǘ ŜŀǊƴ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ 
ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘǊǳŜ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻǊ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ōŜƭƛŜŦǎ ƛŦ 
ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ DƻŘΦ 
{ǳŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ 
ƻŦ WŜǎǳǎΦ IŜ ǎŀƛŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΦ IŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊΦ 
IŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ .ȅ 
ŀƭƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎΣ ƘŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊƻŘƛƎŀƭ ōǊƻǘƘŜǊΦ .ǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ 
ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅΣ ǘƘƛǎ ǎƻƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƭƭ ǘŀƭƪΦ IŜ ǿŀǎ 



CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΩǎ 5Ŝǎƪ 

ƭƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ ǿŜ 
ƭƛǾŜΦ IŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ǘŜƭƭǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ άŘƻ ŀǎ L 
ǎŀȅΣ ƴƻǘ ŀǎ L ŘƻΦέ Lǘ ƛǎ ǇƻƻǊ ǇŀǊŜƴǝƴƎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 9ǾŜǊȅ 
ŎƘƛƭŘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ǎǇŜŀƪ ƭƻǳŘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻǊŘǎΦ 
 

WŜǎǳǎ ŦǊŀƳŜŘ Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΩǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƴǎǿŜǊΣ ά²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴǎ ŘƛŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊΚέ 5ƻƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎΗ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ aƛŀƘ ƻũŜǊǎ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ LǎǊŀŜƭΣ ά²ƛǘƘ ǿƘŀǘ ǎƘŀƭƭ L ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΚ 
{Ƙŀƭƭ L ōǊƛƴƎ ōǳǊƴǘ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻǊ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ƻƛƭΚ {Ƙŀƭƭ L ƎƛǾŜ Ƴȅ ŬǊǎǘōƻǊƴ ŦƻǊ 
Ƴȅ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎΚ bƻΣ DƻŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴ ƳŜΦ 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜΣ ōǳǘ ǘƻ Řƻ ƧǳǎǝŎŜΣ ǘƻ ƭƻǾŜ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƘǳƳōƭȅ ǿƛǘƘ DƻŘΚέ όaƛŎŀƘ сΥс-
уύ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀōƭŜΚ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ 
Ƙƛǎ ǎƻƴǎΚ άDƻΣ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ǘƻŘŀȅΦέ .ŜŀǊ ƛƴ 
ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀōƭŜ ƛǎ ǘƻƭŘ ōȅ WŜǎǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ tŀǎǎƛƻƴ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ DƻƻŘ 
CǊƛŘŀȅΦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ǇŀǊŀōƭŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀŎȅΦ 
!ƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀǎǘŜΣ ŜƛǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƻƻ 
ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
Řƻ ŦƻǊ DƻŘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅΦ 
 

!  ǿƻƳŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ мллǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǎǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƘŜǊΣ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ 
ŎŜƴǘǳǊȅΚέ {ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ά̧ ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƻƭŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ŘƻƴŜΦ .ǳǘ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ƭƛǾŜ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ 
ŜǾŜǊ ǊŜƎǊŜǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƻΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿƛǎƘ ȅƻǳ ƘŀŘΦ {ƻ Ƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛǎ ǘƘƛǎΥ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘΗέ 
 

{ƘŜ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǊƛƎƘǘΦ ό!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ƳƻǊŀƭƭȅ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻύΦ L ǘƘƛƴƪ WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ŀƎǊŜŜΦ {ƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΣ ά5ƻ ǿŜ 
ƻōŜȅ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ŦŀǘƘŜǊΚέ LŦ ǎƻΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŘƻƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǘƻŘŀȅΦ 
²ƛǘƘ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƘŜŀǊǘΣ 
aǎƎǊΦ aŀǊǳŎŎƛ 

aƻƴǎƛƎƴƻǊ aŀǊǳŎŎƛ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŘƛŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
wƛōōƻƴ /ǳǩƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ CǊŜŜŘƻƳ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ  

ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǘ CǊŜŜŘƻƳ ±ƛƭƭŀƎŜΗ   


